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Deri ve deri iirlinleri imalat1 sanayi basta eti i¢in kesilen hayvanlardan elde edilen ham
deriler olmak {izere her tiirlii hayvanin derileri ve kiirklerinin imalati ile bu derilerden valiz,
canta, sandik, eldiven, kemer, kosum takimlar1 gibi aksesuarlarin imalatlarini ve deri ve
kiirkten giyim iriinleri ile ayakkabi imalatlarin1 gergeklestirmektedir. Deri ve deri tirlinleri
imalat1 sanayi; tabaklama ve deri isleme, saraciye Uriinleri, deri giyim esyasi, kiirkten esya ve
ayakkabi sektoriine kadar genis bir tiretim alaninda faaliyet gostermektedir. Deri ve deri
tirtinleri imalat1 sanayi daha ¢ok el emegine dayanan ancak yiiksek uzmanlik gerektiren bir
sanayi koludur. Sanayide kaliteli hammadde temini ayr1 bir onem tagimaktadir. Tabaklama
ve deri isleme sektoriinde atik yonetimi de ayr1 bir oneme sahip bulunmaktadir.

Yillar itibariyle deri miktari

Ulkemizde yillar itibariyle deri miktar1 sayisinda inisli ¢ikisl bir grafik izlenmektedir. Koyun
deri miktar1 1991y1ilinda 8.664 milyon adetle en yiiksek seviyesine ulasmustir. Uretim yillar
icinde gerileme gdstermis ve 2015 yilinda 5.088 milyon adet diizeyine kadar gerilemistir.
Koyun deri miktar1 3.859 milyon adetle 2003 yilinda en diisiik diizeyde gerceklesmistir.

Keci deri tiretimi de 1.433 milyon ile 1998 yilinda en yiiksek seviyesine ¢ikmistir. 2015
yilinda 1.995 milyon adet ile tiim zamanlarin en yiiksek tiretimi saglanmustir.

Si1gir derisinin iiretiminde de inisli ¢ikish bir seyir gozlemlenmektedir. 1900 yillarda iki
milyon adet civarinda seyreden liretim 2015 yilinda 3.765 adetle en iist seviyeye
yiikselmistir. Yine ayni grupta degerlendirilen Manda derisi iiretiminde de gectigimiz yil
1.391 adetle en diisiik diizeye gerilemistir. (EK: Tablo)

Bilindigi gibi {ilkemizde Kurban Bayraminda da énemli 6l¢iide kesim yapilmaktadir. Ilk
tespitlere gore bu yilki Kurban Bayraminda 1.2 milyonu biiyiikbas, 3 milyon 780 bini
kiigiikbas olmak tizere 4 milyon 980 bin bas civarinda kurbanlik hayvanin kesimi yapilmaistir.

Sektoriin Gelisimi ve Temel Gostergeleri

Deri ve deri tiriinleri imalat1 sanayi temel ekonomik gostergeleri farkli egilimler
sergilemektedir. Sanayide faaliyet gosteren girisim sayis1 2006 yilinda 10.712 iken, bu say1
2012 yilinda 8.713’e inmistir. Sektorde genel bir konsolidasyon yasandig1 goriilmektedir.
Istihdam gostergesi olarak kullanilan iicretli ¢aligan sayis1 ise 2006 yilinda 59.731 iken, 2012
yilinda 71.076’ya yiikselmistir. Uretim degeri ayn1 ddnemde biiyiiyerek 2012 yilinda 8,56
milyar TL’ye ulagsmistir. Yaratilan katma degerde de artis saglanmistir. 2006 yilinda yaratilan
katma deger 956 milyon TL iken, 2012 yilinda 1,63 milyar TL’ye kadar yilikselmistir. Deri ve
deri tirtinleri imalat1 sanayi her y1l benzer 6l¢eklerde yatirim yapmaktadir. 2011, 398 milyon
TL ile en yiiksek yatirim yapilan yil olmustur. 2012 yilinda ise yatirirmlar 325 milyon TL
olarak gerceklesmistir.

Deri ve deri iiriinleri imalat1 sanayinde girisim sayisi olarak en yiiksek paya ayakkabi alt
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sektoril ylizde 58,1 payi ile sahip bulunmaktadir. Uretim degeri olarak en yiiksek pay: yiizde
46,7 orani ile ayakkab1 alt sektor grubu sahiptir. Deri ve deri iirtinleri imalati sanayinde en
yiiksek katma degeri ise yiizde 50,4 payi ile yine ayakkabi alt sektorii yaratmaktadir.

2006-2012 yillar1 doneminde girisim sayisinin imalat sanayinin geneli i¢cindeki payi1 siirlt
olgiide gerilemistir. Istihdam igindeki pay1 da sinirli 8lgiide gerileyerek 2006 yilinda yiizde
2,52 iken, 2012 yilinda yiizde 2,28’ diismiistiir. Uretim degeri olarak pay1 ise kademeli
olarak gerilemektedir. 2006 yilinda yiizde 1,42 olan tliretimdeki pay1, 2012 yilinda ise yiizde
1,15 olmustur. Yaratilan katma deger igindeki pay1 da 2006 yilinda yiizde 1,28 iken, 2012
yilinda ise yiizde 1,22 olarak gerceklesmistir. Katma deger payinin goreceli olarak
korundugu goriilmektedir.

Deri ve ilgili Uiriinleri imalati sanayinde tiretim 2005-2013 yillar1 arasinda yiizde 16,7
artmistir. Ayakkabi imalat1 ytizde 32,9 ve derinin tabaklanmasi iiretimi yiizde 2,3 artmistir.
Buna karsin giyim esyasi tiretimi yiizde 21,3 gerilemistir. Kiirkten giyim esyasi ile 6zellikle
saraciye liretiminde ise 6nemli bir gerileme ortaya ¢ikmistir. Deri ve ilgili iiriinleri imalati
sanayinde kisi bas1 tiretim ile Ol¢iilen verimlilik 2005-2013

déneminde yilizde 7,9 gerilemistir.

Deri ve deri tiriinleri imalat sanayinde dis ticaret gostergeleri i¢in iki ayr1 veri kaynagi
kullanilmaktadir. I1ki Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)’in dis ticaret verileridir. ikincisi ise
Istanbul Tekstil ve Konfeksiyon Ihracatgilar: Birligi’nin (ITKIB) ihracat kayt verileridir.
ITKIB verileri 6zel fatura ile yapilan ihracat satiglarin1 da gostermekte olup TUIK verilerine
gore sektor i¢in daha yiiksek ve dogru bilgileri igermektedir.

Deri ve deri iiriinleri imalat: sanayinin toplam ihracat verileri ITKIB verilerine gére 2006
yilinda 1,18 milyar dolar iken, 2013 yilinda 1,90 milyar dolara yiikselmistir. Boylece deri ve
deri Uiriinleri imalat1 sanayi ihracatinin Tiirkiye’nin toplam ihracati i¢indeki pay1 2006 yilinda
yiizde 1,38 iken, 2013 yilinda yiizde 1,25 olmustur. En yiiksek ihracat ayakkabi grubunda
olmaktadir. 2013 yilinda ayakkab ihracati1 730,1 milyon dolar olarak ger¢eklesmistir. Kiirk
giyim esyast ithracati 340,9 milyon dolar ile ikinci sirada yer almaktadir.

Deri giyim esyas1 276,3 milyon dolar, saraciye iirlinleri ihracati ise 239,9 milyon dolar
olmustur. Tabakhanelerden yar1 islenmis ve islenmis-bitmis deri ihracati ise 191,2 milyon
dolardir.Deri ve deri tirlinleri imalat sanayinin ithalati i¢inde en biiyiik pay1 ayakkabilar
almaktadir. Ayakkabi ithalat1 yillar itibariyle 6nemli bir artis gostermis ve 2013 yilinda 980,2
milyon dolara yiikselmistir. Ithalat diger alt iiriin gruplarinda ise bazi iiriinlerde kademeli ve
sinirl olarak artmistir. Saraciye iirtinleri ithalat1 2013 yilinda 432,4 milyon dolar ile ikinci
biiylik ithalat grubunu olusturmaktadir. Tabaklanmig ve islenmis deri ithalati ise 2013 yilinda
394,6 milyon dolar olarak gerceklesmistir. Deri giyim esyasi ve kiirk giyim esyasi ithalati ise
sinirl kalmaktadir.

Tiirkiye’nin deri ve deri liriinleri imalat1 sanayinde ihracat pazarlart oldukca ¢esitlilik
gostermektedir. Sektoriin en 6nemli pazar1 Rusya olmaya devam etmektedir. Mevcut AB
tilkeleri ile yakin ve komsu iilke pazarlarina ilave olarak Cin ve Uzak Dogu iilkeleri giderek
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gelisme gostermektedir. Irak deri ve deri iirlinleri sanayi i¢in 6nemli bir ihracat pazari haline
gelmistir. Sektor icin S.Arabistan, BAE, Ukrayna, Bulgaristan, Kirgizistan ve Kazakistan
gibi diger yakin ve komsu tilkeler de 6nemli pazarlar olmayi siirdiirmektedir. ABD’ye ihracat
yilar itibariyle gerilemistir.

Deri ve dert triinleri imalati sanayinde alinan marka tescilleri markalagma egilimini
gostermesi agisindan dnemlidir. Deri ve deri tirtinleri imalati sanayinde alinan marka
tescilleri yillar itibariyle dalgalanma gostermektedir. 2000 yilinda 716 adet yerli marka
tescilli yapilirken, bu say1 2005 yilinda 2.060’a ¢ikmistir. Daha sonraki yillarda alinan marka
tescilleri sayis1 gerilemistir. 2013 yilinda ise tekrar 1.919’a kadar yiikselmistir.

Tiirk deri ve deri tiriinleri sektorii, 1980 ve 1990’11 yillarda hizla biiyiimiis, 2000’1i yillarda
ortaya ¢ikan rekabet kosullar ile birlikte sektor bir doniisiim siirecine girmis olup imalat
altyapisini ve ihracatta rekabet giiciinii korumaya odaklanmistir. Tiirkiye’de deri ve deri
tiriinleri sektorii {iretimi Deri Organize Sanayi Bélgelerinde toplulagsmaktadir. Ozellikle
derinin tabaklanmasi ve igslenmesine yonelik faaliyet gosteren isletmeler bu bolgelerde yer
almaktadir. Deri tabaklama ve isleme yapan iiretici firmalarin sayisinda 2005 yilindan bu
yana 6nemli bir gerileme yasanirken, biiylik firmalar ayakta kalmay1 basarmaktadir.

Tiirkiye deri sektorii uzun yillarin bilgi ve tecriibe birikimi ile kurulu iiretim kapasitesi ve
nitelikli isgiliciine dayali rekabet iistiinliiklerine sahip bulunmaktadir. Bunlara ilave olarak son
dénemde tasarim, moda ve marka kapasitesinde de dnemli ilerlemeler

yasanmaktadir. Avrupa’nin ikinci biiyiik kurulu kapasitesine sahip deri sanayi, 6nemli bir
dontisiim stireci i¢inde bulunmaktadir. Bu doniisiim siireci icinde sermaye yapisi

zay1f, 6lcek sorunu olan, kalite fiyat dengesini yakalayamayan firmalar sektérden ¢ekilirken,
sektor rekabet giicilinii arttirmak i¢in yiiksek katma degerli ve kaliteli liretime, zamaninda
liretim ve teslimata, tasarim kapasitesini gelistirmeye, modaya uygun iirlinlere ve
markalagmaya yonelmektedir. Diinya markalarina yonelik nitelikli tedarikeilik ve biitlinlesme
onemli olacaktir. Sektor bu doniisiim ve 6nceliklerinin

farkindadir ve isletmeler bu konuda yogun bir ¢aba icinde bulunmaktadir.

Deri ve deri iiriinleri sanayinin nihai iiriinlerinin yurtiginde tiiketimi TUIK’in yillik hanehalki
tiiketim harcamalar1 anketleri verileri kullanilarak yaklasik olarak hesaplanmaktadir. Buna
gore deri ve kiirk giyim esyasi, saraciye ve ayakkabi tiiketim harcamalar1 2013 yil1 i¢in 6,45
milyar TL olarak hesaplanmaktadir. Deri ve deri tirlinleri imalati sanayinin nihai tirlinlerinin
yurtici tikketimini etkileyen 6nemli bir

talep unsuru, yabancilarmn Tiirkiye’de yaptiklari perakende harcamalaridir. TUIK
yabancilarin Tiirkiye’de yaptiklar1 aligveris harcamalari verilerini de yayimlamaktadir. Buna
gore 2013 yilinda toplam giyim ve ayakkab1 harcamalar1 3,43 milyar dolar olmustur. Bunun
854 milyon dolar1 deri, siiet ve ayakkabilar, 105 milyon

dolar1 ise kiymetli kiirkler aligverisi olarak 6ngoriilmektedir.

Diinya Deri ve Deri Uriinleri imalati
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Sanayi ve Turkiye’nin Konumu Deri sektoriiniin yarattigi ¢cevre kirliligi nedeniyle ham deri
tretimi ve isleme faaliyetlert 1990’11 yillarin ikinci yarisindan itibaren gelisen

tilkelere kaymaya baslamis olup bu egilim yeni asamalari ile siirmektedir. Cin,

Hindistan ve Pakistan geleneksel iireticilerin 6niinde yeni rakip iireticiler haline gelmistir.
Cin, Hindistan, Pakistan, Rusya ve Orta Dogu pazarinin orta diisiik ve orta gelir segmentine
yonelik iiretimlerini siirdiirmektedir. Bununla birlikte Cin ve Hindistan’da son yillarda ortaya
¢ikan iiretim maliyetlerindeki artis, bu tilkeleri kapasite yatirimi yerine kalite ve moda-marka
yatirimlaria yoneltmeye baslamistir.

Geligmis iilkelerin ve 6zellikle Avrupali iilkelerin pazarlarinda ise kaliteli, yliksek katma
degerli ve ¢cevre normlarina uygun liretilmis moda ve markali tiriinlere talep

devam etmektedir. Uretimde Zig deride Tiirkiye ile birlikte Cin, Hindistan, Pakistan, Italya,
Giiney Kore ve Ispanya, Kiirk siiette Tiirkiye’nin yani sira Cin, Italya, Uruguay, Giiney Kore
ve Arjantin, Kiymetli kiirkte Yunanistan, Cin, Hong Kong, Kanada,

Almanya, Finlandiya ve ABD 06ne ¢ikan iilkelerdir.

Uretimde 6zellikle Italya ve Ispanya’daki ham deri tabaklama ve isleme kapasitesi ile
islerinin ¢evre kosullar1 ve artan iiretim maliyetleri ile iilke disina ve Romanya, Bulgaristan
ve Tiirkiye gibi yakin iilkelere kayma olasilig1 artmaktadir. Asya Pasifik bolgesinde ise Cin
ve Hindistan’da tiretimin giderek pahali hale gelmesi ile birlikte

Vietnam ve Endonezya gibi yeni iiretim alanlari, Iran ve Mogolistan gibi alternatifler ile
ayrica Afrika’da Tunus, Sudan, Nijerya ve Giiney Afrika gibi yeni bdlgesel iiretim ve ihracat
merkezleri alternatifleri ortaya ¢ikmaktadir.

Diinya deri sektoriinde 6ncelikli bir diger konu hammadde tedariki ve giivenligi haline
gelmistir. Hammadde erisilebilirligi sinirlanmakta ve hammadde fiyatlar1 artmaktadir. Bazi
tilkeler deri hammaddesi ihracatina yasaklar ve sinirlamalar getirmektedir.

Gilintimiizde ham deri korumacilig1 orani yiizde 54’e yiikselmistir. Bu egilimin oniimiizdeki
dénemde de siirmesi ve orta vadede deri hammaddesi fiyatlarinin yiiksek kalmasi
beklenmektedir.

Diinya deri ve deri iirlinleri imalati sanayi ihracat1 2005 yilinda 135,6 milyar dolar iken, 2008
yilinda 176,1 milyar dolara yiikselmistir. Ancak sektor ihracati kiiresel krizden olumsuz
etkilenmis ve 2009 yilinda 149,9 milyar dolara gerilemistir. Thracat izleyen ii¢ y1lda yeniden
artarak 2012 yilinda 225,1 milyar dolara kadar yiikselmistir.

Thracat artis1 2013 yilinda da siirmiis ve toplam diinya ihracat1 239,9 milyar dolara
yiikselmistir. Deri ve deri iiriinleri imalati sanayi ihracatinin toplam diinya ihracati icindeki
pay1 ise ylizde 2005 yilinda yiizde 1,29 iken, 2013 yilinda yiizde 1,31 olarak
gerceklesmistir.Deri ve deri iirlinleri imalati sanayi thracatinin alt sektorler itibariyle dagilimi
degerlendirildiginde ise 2013 yil1 itibariyle en yliksek ihracat 122,9 milyar dolar ile
ayakkabida gerceklesmistir. Saraciye {iriinlerinde ihracat 68,3 milyar dolar

olmustur ve en yiiksek ihracat yapilan ikinci alt sektordiir. Yar1 igslenmis ve islenmis deri
ithracati ise 23,7 milyar dolar olmustur. Kiirkten esya ile deri giyim esyasi ihracati ise 4,4
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milyar dolar ve 3,9 milyar dolar ile daha sinirli kalmaktadir.

Diinya deri ve derti iirlinleri thracatinda 2013 yilinda Cin 82,69 milyar dolar ile en ¢ok ihracat
gerceklestiren iilkedir. Italya 24,74 milyar dolar ile ikinci sirada yer almaktadir. Vietnam son
yillarda ihracatta 6nemli bir gelisme gostererek 13,12 milyar dolar

ihracati ile {igiincii siraya yiikselmistir. Fransa 9,85 milyar dolar, Almanya 7,93, Belgika 6,63
ve Hindistan 6,0 milyar dolar ile bu ii¢ lilkeyi 1zlemektedir. Tiirkiye ise 1,9 milyar dolar
ithracati ile on altinci sirada yer almaktadir.

Diinya deri ve deri iiriinleri ithalatinda ilk siray1 38,74 milyar dolar ile ABD almaktadir.
Almanya ikinci, Italya ise ii¢iincii biiyiik ithalatgidir. Bu ilk ii¢ iilkeyi Japonya, Fransa ve
Ingiltere izlemektedir. Cin dnemli bir pazar haline gelmistir. 2013 yilinda deri ve deri
tiriinleri ithalat1 8,6 milyar dolar olmustur. Rusya 5,9 milyar

dolarlik ithalati ile biiyiik pazarlardan bir olmay siirdiirmektedir. Hollanda, ispanya ve
Belgika Avrupa’daki diger énemli pazarlardir. 11k on bes bilyiik pazar icinde yer alan diger
gelismis iilkeler ise Giiney Kore, Kanada, Isvigre ve Avustralya’dir. Tiirkiye deri ve deri
tirtinleri ithracatinda 2013 yilinda 1,9 milyar dolar ihracati ile diinya deri ve deri tiriinleri
ithracati i¢inden yiizde 0,79 pay alirken, ihracatta on altinci sirada yer

almaktadir. Tiirk deri ve deri tirlinleri imalat1 sanayi ihracatinin diinya ihracati i¢indeki
pay1 2005 yilinda bu yana hemen hemen ayni1 kalmistir. 2005 yilinda yiizde 0,81 olan pay,
2013 yilinda yiizde 0,79 olarak gerceklesmistir.

Alt sektorlerin diinya ihracati i¢indeki paylar1 degerlendirildiginde kiirk giyim esyasi ihracati
azalan payina ragmen yiizde 7,75 ile en yiiksek paya sahip alt sektordiir. Deri giyim esyalari
ise 2013 yilinda diinya ihracati i¢inde yiizde 7,08 pay almistir. Ham ve islenmis kiirkler
yiizde 1,38 payi ile {iciincii en yiiksek paya sahip alt sektordiir.
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